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MASFEN ENERJi ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 29.06.2026
Karar No. . 2026/13
Gindem : Sermaye artinmindan elde edilecek gelirlerin kullanimi

Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin oybirligi ile Sirket'in
02.03.2026 tarih ve 2026/5 sayili yonetim kurulu kararinin yerine gecmek Uzere asagidaki kararlari
almistir:

1. Sirket'in 500.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 2.500.000.000 TL'lik kayitl sermaye tavani
dahilinde 55.000.000 TL artinlarak 555.000.000 TL'ye g¢ikarimasina ve sermaye artirnmi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak tzere beheri 1 TL nominal
degerli 55.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin ¢ikariimasina,

2 Sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 55.000.000 TL nominal degerli olmak uzere
beheri 1 TL nominal degerli 55.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iliskin olarak Sirket pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatinmcilar lehine tamamen kisitianmasina,

3. Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Mehmet Songur'un sahip oldugu toplamda 10.000.000 TL
nominal degerli olmak tzere beheri 1 TL nominal degeri 10.000.000 adet B Grubu hamiline yazili
imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iligkin talebin kabuliine, bu kapsamda gerekli her tarlt
islemin gerceklestirimesine ve s6z konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sirket'in meveut pay sahiplerinden Kemal Onur Karakus'un sahip oldugu toplamda 20.000.000 TL
nominal degerli olmak tzere beheri 1 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu hamiline yazil
imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iligkin talebinin kabultine, bu kapsamda gerekli her tarlu
islemin gergeklestirimesine ve soz konusu paylarin ortak satisi yoluyla halka arz ediimesine,

5. Sermaye artirimi ve ortak satigi kapsaminda inrag edilen toplamda 85.000.000 TL nominal degerli
85.000.000 adet B Grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.'nin hazirlayacag! fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli
olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-5.2 saylll Sermaye Piyasas! Araglarinin Satisl
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hukumleri basta olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda
izahnamede belirlenecek yontem ve esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.$.'de islem gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestiriimesine,

6. Artirnlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinin tamaminin halka
arz kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

karar verilmis olup, bu kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artirrmindan
elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baslikli 33'tnct maddesi kapsaminda
hazirlanan sermaye artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iliskin Ek-1'de yer alan “Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Yonetim Kurulu Raporu’nun kabul
edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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Mehmet Songur Kemal Onur Karakus
Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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KARAR DEFTERI

EK-1: SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA iLISKIN YONETIM
KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artirrmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” bashkl 33'Uncti maddesi uyarinca, halka agik
olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren halka
acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirnmindan elde edilecek
fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yoénetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay! amaciyla Kurul'a yapilacak
basvuru sirasinda goénderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu htkme baglanmistir. Bu
kapsamda Sirket, s6z konusu hukum geregi isbu raporu hazirlamistir.

2 SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket'e
deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirligin pekistirimesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha guglu bir sekilde uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin guglendirilmesi
hedeflenmektedir

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket, c¢lkariimis sermayesini 500.000.000 TL'den 555.000.000 TL'ye ¢ikarmayl, bu nedenle
55.000.000 TL nominal degerli 55.000.000 adet B Grubu hamiline yazili pay! ihrag etmeyi ve halka arzini
planlamaktadir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmecilar lehine kisitlanarak 555.000.000 TL'ye artiriimast, bu sekilde ihrag edilen paylarin
halka arz edilerek pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sirket, sermaye
artis! yoluyla yapilacak halka arzdan gelir elde edecektir. Sirket, yapiimasi planlanan ortak satigindan
herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket'in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi
brut halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler dusuldukten sonra kalan fonun, asagida gosterilen
oranlarda ve amaglarla kullaniimas planlanmaktadir.

Kullanim Alani Kullanim Yiizdesi
Glnes ve Rq;gar Santralleri ile Mustakil Elektrik Depolama Tesisleri %75
Basta Olmak Uzere Her Turlt Yenilenebilir Enerji Yatinmlari
Yurtici ve Yurtdisinda Yer Alan Muhendislik ve Proje Gelistirme %25
Faaliyetleri Igin Isletme Sermayesinin Glglendirilmesi
TOPLAM i %100

1) Giines ve Riizgar Santralleri ile Miistakil Elektrik Depolama Tesisleri Bagta Olmak Uzere Her
Tirld Yenilenebilir Enerji Yatinmlari:

Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini artirmak amaciyla basta gunes ve riizgar enerji
santralleri ile mistakil elektrik depolama tesisleri olmak tzere her turlt yenilenebilir enerji yatirimlarini
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Sirket'in portfoytine yeni ekleyebilecegi GES ve RES'lerin yani sira
depolama teknolojileri de enerji Uretiminde surekliligi saglamak ve enerji tedarikinde\yerimliligi igin kritik
6neme sahiptir. Sirket gerek depolamali giines enerji santrallerine ve rjiZgar enerji santrallerine yonelik
yatinmlar ile gerekse mustakil elektrik depolama tesisleri ile enerji depblama kapasiteginin artiriimasi ve
basta gunes ve rizgar olmak uzere yenilenebilir enerjinin daha v r|ml| kullamlma inl saglamay! ve
yenilenebilir enerji tretiminde surdardlebilirligi hedeflemektedir. ¢ iy
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Sirket depolamali tesisler icin onlisans basvurularini gergeklestirmeyi planlamaktadir. Ayrica kisa ve
orta vadede depolamall GES’ler ve RES'ler i¢in 6n lisans basvurularinin yani sira mustakil elektrik
depolama tesisleri i¢in de 6n lisans basvurularinda bulunmay! planlamaktadir.

Bu kapsamda, net halka arz gelirlerinin %75'lik kisminin glines enerjisi ve ruizgar enerji santralleriyle
mustakil elektrik depolama tesisleri basta olmak Uzere her turli yenilenebilir enerji projelerinde
kullaniimasi planlanmaktadir.

2) Yurtigi ve Yurtdisinda Yer Alan Miihendislik ve Proje Gelistirme Faaliyetleri igin isletme
Sermayesinin Giiglendirilmesi:

Sirket glines enerjisi tretiminin yani sira yurtiginde ve yurtdisinda gunes enerjisi, riizgar enerjisi ve
mustakil depolama tesislerinin proje gelistirme ve muhendislik hizmetleri sunma konusunda faaliyet
gostermektedir. Net halka arz gelirlerinin %25'lik kisminin, Sirket'in is bu hizmetleri igin isletme
sermayesi olarak kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu faalivetler icin isletme sermayesi saglanarak; yeni glnes enerjisi, ruzgar enerjisi ve mustakil
depolama tesisleri projelerinin gelistiriimesi, yurattlen projelere iliskin olarak yapilacak mal ve hizmet
alimlarina ek kaynak saglanmasi, devam eden projelerin verimli sekilde yonetiimesi ve uluslararasi
standartlarda mihendislik hizmetleri sunulmasi ile Sirket'in yurticinde ve yurtdisinda rekabet gticinin
artirlmasi igin gerekli olan kaynaklarin saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket'in yurtici ve yurtdisi gtines
enerjisi, rlzgar enerji ve mustakil depolama tesisleri gelistirimesi projelerine teknik danismanlik ve
know-how destegi veriimesi, konusunda uzman insan kaynaklarinin gtiglendiriimesi ve bu konuda aktif
pazarlama faaliyetleri yapiimasi, global ¢lgekte fuar ve konferanslara katilarak pazarlama faaliyetleri
yapilmasi da glglendirilecek isletme sermayesi kullanim alanlarindan o'acaktir. isletme sermayesinin
guclendiriimesi ayrica yeni yatirm ve projeler kapsamindaki finansman sureglerinde de kolaylik
saglayarak, Sirket'in finansman giderierini azaltacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda toplam halka arz
gelirlerinin %10'u oranina kadar gegis yapabilecektir. Sirket s6z konusu fonu, Sirket'in %100 pay sahibi
oldugu bagh ortakliklarinin mali yapilarini ve faaliyetlerini gliglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat orani gercevesinde, ihtiya¢ duyacaklar yatinmlara finansman ve yapilacak
sermaye artinmlarina katilim saglamasi ile alt yapi ve gelistrme yatinmlari, satis ve pazarlama
faaliyetleri gibi kurumsal amaglar i¢in kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
Tark Lirasl veya yabanci para cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatirim fonlari gibi
menkul kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay!i saglayabilecek
herhangi baska bir surette nemalandiracaktir. Anilan stre boyunca ilgili fonun bu yéntemlerden
hangisi’hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik
kosullar ¢cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.
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ORNEK .

Bu oOrnegin, ibraz edilen Isparta 2. Noterliginden 08.07.2024 tarih ve 7181 yevmiye
numarasi ile tasdik edilmis 6130793053 vergi numaralh MASFEN ENERJI ANONIM
SIRKETIi'ne ait Karar Defterinin  197. 198. 199. ve 200. sayfasindaki 29.06.2026 tarih
ve 2026/13 sayili kararinin aynist oldugunu onaylarim. (BU ORNEK TASDIKI

KARARDAKI IMZALARIN ONAYINI KAPSAMAMAKTADIR. ) (Otuz Haziran

ISPARTA 2. NOTERI
AYLIN EGE

ikibinyirmialti) Sal giinii 30/06/2026
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